
上海交通大学医学院附属瑞金医院2024年度项目绩效目标汇总表

财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 临床创新能力建设 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海交通大学医学院附属瑞金医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 10,000,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 10,000,000.00

      上年结转资金 0.00

      其他资金       其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

完成日常办公场地租赁、为新进人员配置办公设备，新增部署研发所需软硬
件基础设施5台套，召开相关学术会议4场、创新大赛1项，开展2项支持示范
场景项目、完成4项数字医学创新项目研究并推广至于各院区，申报知识产
权12项等，为开展数字医学标准制定、数字医学技术研发、推动数字医学成
果转化、数字应用示范推广提供运行保障。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本节约率 ≥0.00(%)

产出指标

数量指标

市数字医学创新中心办公场地租赁完成率 ≥250.00(平方米)

新增人员设备购置完成数 ≥10.00(台/套)

支持示范场景项目完成数 ≥2.00(项)

研发所需软硬件基础设施部署量 ≥5.00(台/套)

完成数字医学创新项目数量 ≥4.00(项)



举办数字医学学术会议数量 ≥4.00(场)

举办数字医学创新大赛数量 ≥1.00(场)

申报相关知识产权 ≥12.00(项)

质量指标

新增办公设备验收合格率 ≥100.00(%)

软硬件基础设施验收合格率 ≥100.00(%)

知识产权申报获批率 ≥90.00(%)

时效指标

办公设备交付及时率 7月前完成

软硬件基础设施交付及时率 10月前完成

学术活动举办及时率 12月前完成

效益指标

社会效益指标

购置设备使用率 百分之百投入使用

引进人才稳定率 ≥90.00(%)

示范场景建设项目研究情况 开展2项

数字医学创新项目研究情况 形成4个以上项目建设研究报告

高端人才引进完成数量 ≥2.00(人)

数字医学创新项目推广性 应用于3家医院

可持续影响指标

设备运维管理制度健全有效性 健全

医学创新中心中长期规划健全性 健全

引进人才长效管理制度健全性 健全

相关配套条件配备健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标

新进人员满意度 ≥85.00(%)

医院落地应用相关医护人员满意率 ≥85.00(%)

中心工作人员满意度 ≥85.00(%)

绩效
指标

产出指标

数量指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 市级医院开办费 项目性质 其他一次性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海交通大学医学院附属瑞金医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 1,429,896,900.10 年度资金申请总额 373,411,000.00

其中：财政资金 1,429,896,900.10

其中：当年财政拨款 373,411,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标
（2024年 -2026年）

年度总体目标

通过完成大型设备购置，使医院整体运行平稳、有序推进各项工
作，提高服务质量。2021年12月完成项目立项、预算申报,2022年
3月启动实施设备采购的招投标工作,2022年6月完成项目采购招标
、合同签订等程序,2022年9月完成设备安装场地的相关配套设施
的施工工作,2022年10月完成项目采购合同履约，设备试运行
,2022年12月完成设备验收、环境评估报告，申请配置证。增加年
均诊疗人次，控制项目成本，缩短平均预约时间，增加经济收入
，提高科研项目利用率。

通过完成开办设备购置，使医院整体运行平稳、有序推进各项工作，提高
服务质量。2023年12月完成项目立项、预算申报,2024年3月启动实施设备
采购的招投标工作,2024年6月完成项目采购招标、合同签订等程序,2024
年9月完成设备安装场地的相关配套设施的施工工作,2024年10月完成项目
采购合同履约，设备试运行,2024年12月完成设备验收、环境评估报告，
申请配置证。通过完成设备购置，有序推进各项工作，增加年均诊疗人次
，控制项目成本，缩短平均预约时间，增加经济收入，提高科研项目利用
率。加快消化道肿瘤诊疗中心向广大就医群体的开放使用，进一步提高医
院服务质量。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 设备成本节约率 ≥0.10(%)

产出指标

数量指标 设备购置计划完成率 ≥100.00(%)

质量指标 设备安装验收合格率 验收合格

时效指标

设备交付使用及时性 及时

设备购置及时性 及时

设备安装验收及时性 及时



效益指标

经济效益指标 中心收入提升情况 >6000.00(万元)

社会效益指标

中心建成后启用情况 正式对外开放使用

中心年均诊疗人数 ≥9.00(万人次)

设备使用率 ≥95.00(%)

可持续影响指标 医院医疗设备运维制度健全性 健全、完善

满意度指标
服务对象满意度

指标

临床医生满意度 ≥90.00(%)

患者及家属满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 专业设备购置及更新 项目性质 经常性专项业务费 项目类别 特定目标类

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海交通大学医学院附属瑞金医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 67,000,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 67,000,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

瑞金医院2024年医用设备的申报5台，其中大型医用设备（准入类）2台（
直线加速器2400万，手术机器人1500万）、大型医用设备（非准入类）2
台（CT1500万、MRI1700万）、临床诊疗能力提升设备1台（脊柱外科手术
导航定位系统1200万）。
2023年12月完成项目立项、预算申报,2024年4月启动实施设备采购的招投
标工作,2024年6月完成项目采购招标、合同签订等程序,2024年9月完成设
备安装场地的相关配套设施的施工工作,2024年10月完成项目采购合同履
约，设备试运行,2024年12月完成设备验收。设备购置完成，设备交付及
时，设备验收合格，业务能力提升，提升设备使用对象满意度。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本节约率 ≥0.30(%)

产出指标

数量指标

项目购置计划完成台数 =5.00(台/套)

设备安装调试计划完成率 =100.00(%)

培训计划完成率 =100.00(%)

试运行计划完成率 =100.00(%)



质量指标

设备购置、安装、验收合格 一次验收合格

设备性能指标验收合格 合格

培训合格率 =100.00(%)

大型医用设备配置许可资质情况 获取配置许可

时效指标

设备采购计划完成及时性 及时

资产入账及时性 及时

安装、试运行验收及时性 及时

设备交付使用及时性 及时

效益指标

社会效益指标

大型医用设备技术功能使用率 ≥85.00(%)

大型医用设备检查阳性率 ≥90.00(日)

胰腺、胃肠外科专业年疑难病种与关键技术开展比例提升至 =50.00(%)

放射科专业年服务人次提升 ≥10.00(%)

放疗科专业年服务人次提升 ≥8.00(%)

胰腺、胃肠外科科专业年服务人次提升 ≥50.00(%)

设备使用率 =100.00(%)

新购医疗设备服务量增幅（直线加速器） ≥8000.00(人次)

新购医疗设备服务量增幅（CT） ≥25000.00(人次)

新购医疗设备服务量增幅（MRI） ≥20000.00(人次)

新购医疗设备服务量增幅（手术机器人） ≥500.00(人次)

诊疗平均预约时间缩短至(CT、直线加速器) ≤3.00(天)

诊疗平均预约时间缩短至(MRI) ≤5.00(天)

患者诊疗过程均次时间缩短至(CT) ≤4.00(分钟)

绩效
指标

产出指标



患者诊疗过程均次时间缩短至(MRI) ≤15.00(分钟)

平均住院日缩短至（胰腺、胃肠外科） ≤5.00(天)

微创手术成功率提升（胰腺、胃肠外科） ≥10.00(%)

同类设备持续服务时长增长率 ≥5.00(%)

可持续影响指标 医院医疗设备运维制度健全性 健全、完善

满意度指标
服务对象满意度

指标

病患满意度 ≥90.00(%)

医生满意度 ≥90.00(%)

设备操作人员满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

效益指标

社会效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 信息化建设项目 项目性质 其他一次性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海交通大学医学院附属瑞金医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 25,300,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 25,300,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

本次建设明确未来医院消化道肿瘤临床诊疗中心五年信息化建设目标与方
向，分别从放疗、内镜二大维度来确认诊疗中心的总体规划和建设，形成
以医院业务规划、平台支撑到基础设施的全方位立体规划。需求上分别从
医疗筛查数据调取存放、影像检查数据调取存放、临床研究数据库建设、
转化医学研究数据库建设、胃肿瘤高通量基因测序协同创新中心建设、教
学培训计算及存储维度来明确诊疗中心的总体设计和建设规划。项目总目
标与年度总目标一致。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 建设成本控制率 小于预算金额

产出指标

数量指标 基础设施硬件设备购置数 ≥10.00(台)

质量指标 基础设施硬件设备验收合格率 =100.00(%)

时效指标

基础设施硬件到货验收及时性 12月底前

采购完成及时性 12月底前

信息化系统建设开工及时性 12月底前

效益指标

社会效益指标

系统故障报警应急处置率 =100.00(%)



提高医院管理水平和运营效益 显著提升

增加社会医疗资源 显著提升

可持续影响指标

长效管理机制健全性 健全完善

维护检修制度完备性 完备健全

人员配备合理性 配备齐全

系统培训完备性 使用前完成培训

满意度指标
服务对象满意度

指标

患者或家属满意度 ≥90.00(%)

医护人员满意度 ≥90.00(%)

系统使用人员满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

效益指标

社会效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 设施改造与修缮 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海交通大学医学院附属瑞金医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 31,200,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 31,200,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

瑞金医院感染科呼吸科病房装饰装修项目建设地址位于上海交通大学医学
院附属瑞金医院第一执业点上海市黄浦区瑞金二路197号36号楼（感染科
呼吸科病房楼）。项目范围包括感染科呼吸科病房楼整栋装饰装修、物流
系统设置、建筑智能化系统更新以及周边配套室外总体等，其中涉及室内
装饰装修的建筑面积约18475平方米。
我院感染科呼吸科病房楼设计始于2002年，大楼建成启用于2005年，总建
筑面积18475平方米，建筑高44.05米，地上10层，地下1层。该楼宇主要
收治感染科、呼吸科的疾病患者，运行至今，楼内局部业务用房的流程布
局、设施配置、平面功能已不符合当前呼吸疾病诊治的基本需求；医用气
体管道、电力能源管线等老化严重，亟待调整、更新。
秉持以人民为中心的发展思路，增强广大人民群众就医体验的获得感和满
意度，结合“十四五”发展总体规划，我院深入研究学习《公共卫生防控
救治能力建设方案》中提出的基本原则，坚持“平战结合”，既满足“战
时”快速反应、集中救治和物资保障需要，又能充分考虑“平时”职责任
务和运行成本。通过对周边道路情况以及楼宇位置的研究，并经过层层筛
选，决定对感染科呼吸科病房楼进行“平战结合”规划，作为我院的后备
定点楼宇，以便利于公共卫生事件突发时的功能转化，提高医疗资源利用
率，减少发生大型公共卫生事件时候的改建、增建工作量，减少在重大传
染病救治中的被动性和滞后性，提升城市整体抗疫能力。
预计2024年度完成施工总包、施工监理、审图、材料检测等参建单位的招
投标工作以及合同签订工作，该年度计划先行实施楼宇室外总体共计约
4000平方米的改造工作，同时深化楼内交通流线、布局、医疗工艺流程的
设计方案，为2025年该项目执行制定计划。



一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标

经济成本指标 审价结算费用偏离率 ≤0.00(%)

社会成本指标 安全事故发生数 =0.00(起)

产出指标

数量指标

改造工程招标采购工作完成率 =100.00(%)

改造工程合同签订完成率 =100.00(%)

修缮改造面积 =4000.00(平方米)

质量指标

工程环保验收合格率 =100.00(%)

工程现场安全事故避免率 安全施工无事故发生

室内空气质量情况 达标

改造工程阶段验收合格率 =100.00(%)

时效指标

改造工程招标及时性 3月前

改造工程合同签订及时性 3月前

改造工程阶段验收及时性 12月前

效益指标

社会效益指标

改造区域开放使用率 =100.00(%)

医院就医环境提升度 达到设计标准

生态效益指标

污水排放达标率 =100.00(%)

项目
绩效
目标

瑞金医院感染科呼吸科病房装饰装修项目建设地址位于上海交通大学医学
院附属瑞金医院第一执业点上海市黄浦区瑞金二路197号36号楼（感染科
呼吸科病房楼）。项目范围包括感染科呼吸科病房楼整栋装饰装修、物流
系统设置、建筑智能化系统更新以及周边配套室外总体等，其中涉及室内
装饰装修的建筑面积约18475平方米。
我院感染科呼吸科病房楼设计始于2002年，大楼建成启用于2005年，总建
筑面积18475平方米，建筑高44.05米，地上10层，地下1层。该楼宇主要
收治感染科、呼吸科的疾病患者，运行至今，楼内局部业务用房的流程布
局、设施配置、平面功能已不符合当前呼吸疾病诊治的基本需求；医用气
体管道、电力能源管线等老化严重，亟待调整、更新。
秉持以人民为中心的发展思路，增强广大人民群众就医体验的获得感和满
意度，结合“十四五”发展总体规划，我院深入研究学习《公共卫生防控
救治能力建设方案》中提出的基本原则，坚持“平战结合”，既满足“战
时”快速反应、集中救治和物资保障需要，又能充分考虑“平时”职责任
务和运行成本。通过对周边道路情况以及楼宇位置的研究，并经过层层筛
选，决定对感染科呼吸科病房楼进行“平战结合”规划，作为我院的后备
定点楼宇，以便利于公共卫生事件突发时的功能转化，提高医疗资源利用
率，减少发生大型公共卫生事件时候的改建、增建工作量，减少在重大传
染病救治中的被动性和滞后性，提升城市整体抗疫能力。
预计2024年度完成施工总包、施工监理、审图、材料检测等参建单位的招
投标工作以及合同签订工作，该年度计划先行实施楼宇室外总体共计约
4000平方米的改造工作，同时深化楼内交通流线、布局、医疗工艺流程的
设计方案，为2025年该项目执行制定计划。
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